LINEE GUIDA DEL PIANO DI SOSTENIBILITA’ E PROFITTABILITA’

Il giorno 17 marzo 2015, presso 'Ufficio Territoriale di Roma Ostiense, sito in Roma in Piazzale Xl
Ottobre 1492, sono presenti per la Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. (di seguito “NTV” o la “Societa”):

ADRIANO TOMARO - Direttore per il Personale
FABIO TOMASSINI - Direttore FAIT
VALENTINA ERCOLANI - Responsabile Relazioni Industriali

e
Per le 00.55. Nazionali di categoria i Sigg.:

in rappresentanza della FILT CGIL GABRIELE CERRATTI

in rappresentanza della FIT CISL SALVATORE PELLECCHIA

in rappresentanza della UILT RICCARDO MUSSONI

in rappresentanza della UGLT AF EZIO FAVETTA

in rappresentanza della FAST CONFSAL VINCENZO NOTARNICOLA

congiuntamente anche le “Parti”.
Premesso che

- NTV opera nel settore del trasporto passeggeri lungo la rete ferroviaria dell’alta velocita, con
dipendenti dislocati in tutte le citta interessate da tale infrastruttura (Torino, Milano, Padova, Venezia,
Bologna, Firenze, Roma, Napoli, Salerno);

- in data 4 marzo 2014, NTV e le Organizzazioni Sindacali hanno sottoscritto un contratto di solidarieta di
tipo “difensivo” per la gestione di n. 80 eccedenze;

- negli incontri tenutisi nel corso del 2014, NTV ha illustrato e sottoposto alle Organizzazioni Sindacali i
motivi per i quali la situazione si & aggravata nel suo complesso e le cause che stanno impedendo
all’azienda di rilanciarsi positivamente nel mercato di riferimento;

- sempre nel corso di tali incontri, si & rappresentata la volonta da parte degli azionisti di confermare la
loro fiducia e gii investimenti nel “progetto NTV” e da parte delle banche di rinegoziare i termini del
finanziamento; :
- persiste un difficile e delicato contesto economico generale del Paese e della Societa che ha aggravato
la domanda dei servizi di trasporto per passeggeri dei segmenti di clientela pits redditizi;

- sul fronte dei costi energetici & ormai operative U'incremento stabilite dal nuovo sistema tariffario;

- risulta oramai evidente che le azioni gia adottate da NTV e velie ad una significativa riduzione e
razionalizzazione dei costi si sono dimostrate insufficienti;

- la Societa, nell’incontro del 3 marzo 2015, ha illustrato criteri e logiche del nuove Business Plan per il
periodo 2015-2021, approfondendo in particolare sia le motivazioni alla base della quantificazione del
numero di esuberi per un totale di n. 222 eccedenze, sia il piano da avviare in tempi rapidi per ottenere
prima (a necessaria messa in sicurezza e poi la profittabilita. In particolare, il Piano di Sostenibilita e
Profittabilita & realizzabile unicamente con il coinvolgimento di tutti gli stakeholder che, in modo
integrato e correlato, dovranno svolgere ognuno il propric fondamentale ruclo, gli azionisti procedere ad
un aumento di capitale, le banche continuare a sospendere il rimborso del prestito e degli interessi e il
personale cosi come i fornitori assicurare un livello dei costi di produzione, generali e del lavoro
sostenibili in funzione dei ricavi previsti.

Tutto cio premesso, le Parti concordano quanto segue:

1.Durata del Piano di Sostenibilita e Profittabilita

Il Piano di Sostenibilita e Profittabilita, in coerenza con il Business Plan approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa del 26 febbraio 2015, prevede due scenari:

A} ampliamento della flotta per {'attivazione delle nuove tratte (Milano-Venezia e Verona-Roma)
con efficientamento flotta attuale e acquisto di treni gia disponibili sul mercato, con un piano di
assorbimento progressivo di tutti gli esuberi nel periodo 2015-2018;




B} ampliamento della flotta per [’attivazione delle nuove tratte (Milano-Venezia e Verona-Roma)
con efficientamento flotta attuale e acquisto di nuovi treni da costruire previa specifica gara,
con un piano di assorbimento progressivo di tutti gli esuberi nel periode 2015-2020,

Il valore complessivo del costo del lavoro sostenibile, in funzione dei livelli di ricavi ottenibili in ciascun
anno, non potra eccedere nei due scenari a piano, i seguenti importi:

SCENARIO A (treni SCENARIO B

gia disponibili) (treni nuovi)
anno costo lavoro (m€) costo lavoro (mE)
2015 | £ 42.872 € 42.872
006 | € 42534 | | € 42,534
2017 | £ 44.891 | | € 43.757
2018 | € 45468 | | € 43.680
2019 | € 49.298 | | € 45.572
2020 | € 50.205| | € 47.678
2021 | € 50.500 | | € 50.187

2.5trumenti ed azioni del Piano di Sostenibilitd e Profittabilita

Il Piano di Sostenibilitd e Profittabilith mira ad assicurare il riassorbimento degli attuali esuberi,
prevedendo:

a} linternalizzazione di una serie di attivita (ad esempio: servizio di accoglienza nelle sedi
aziendali; guardiania non armata negli impianti), fino ad oggi assegnate a societa esterne, in cui
impiegare personale dipendente in esubero, previa adeguata e specifica formazione;

b) il ricorso allo strumento del contratto di solidarieta con una percentuale complessiva di riduzione
dell’orario di lavoro definita nella misura media e cosi quantificata:

SCENARIO A

(treni gid SCENARIO B
disponibili) ) {treni nuovi)
PERIODO aliquota media | | aliquota media
2015-2016 21% 21%
2017-2018 14% . 19%
2019-2020 - 11%

¢} un piano di sviluppo professionale delle risorse in organico, da attuarsi progressivamente in
coerenza con il piano di attivazione dei nuovi servizi, prevedendo in via prioritaria ma non
necessariamente esclusiva |’abilitazione a istruttore, macchinista, capotreno, operatori
d'impianto per l'attuale personale operativo; un piano di riconversione professionale del
personale di assistenza a terra e del personale indiretto in esubero, con la finalita di renderlo
profittevole nelle attivita commerciali e di vendita, previa una adeguata e specifica formazione
e training on the job;

d) di assicurare il mantenimento e sviluppo delle competenze del personale di staff, secondo uno
specifico piano formative funzionale alla razionalizzazione e semplificazione delle nuove
procedure e processi di back office.




3.Ulteriori interventi volti a salvaguardare |'occupazione

Le Parti condividono che ’obiettivo primario delle misure sopra indicate € quello di rendere profittevoli
e quindi assorbite le attuali eccedenze di personale e, quindi, con la finalita di consentire la necessaria
flessibilita prestazionale ed organizzativa e il rispetto del valore massime sostenibile del costo del lavoro
cosi come riportato al punto 1 del presente piano. Al riguardo, le Parti concordano che:

a) dalla data di entrata in vigore dello schema di Decreto Legislativo recante “il testo organico
delle tipologie contrattuali e la revisione della disciplina delle mansioni, in attuazione della
Legge 10 dicembre 2014, n. 183”, ai dipendenti a cui vengono assegnate nuove attivita a seguito
di internalizzazione dei processi o di una diversa riorganizzazione del lavoro, o a seguito del
conseguimento di una certificazione ai sensi di quanto prescritto dall’Agenzia Nazionale per la
Sicurezza delle Ferrovie, o a seguito dell’attuazione del piano di riconversione professionale,
potra essere richiesto di effettuare mansioni di livello inferiore senza che tale attivita possa
definirsi dequalificante ex art. 2103 del codice civile, cosi come di svolgere mansioni di livello
superiore per un periodo continuativo di 18 mesi senza che cido dia diritto alla qualifica
superiore;

b) ai dipendenti coinvolti nelle azioni di attuazione del Piano di Sostenibilita e Profittabilita e
quindi per comprovate ragioni tecniche, organizzative e produttive, potra essere disposto il
trasferimento ad un altro distretto di assegnazione o trasformare temporaneamente il contratto
di lavoro da tempo pieno a tempo parziale ai sensi e secondo le modalita gia previste dal
Contratto Collettivo di Lavoro di NTYV;

c) il numero dei componenti dell’equipaggio potra variare a seconda di ragioni tecniche,
organizzative e produttive ed in particolare in base alla durata del viaggio e al "load factor™;

d) al fine di riconoscere Ueffettivo contributo dei dipendenti al conseguimento dell’obiettivo di
sostenibilith e profittabilita, si procedera a definire un nuovo sistema di retribuzione variabile
autofinanziato (target EBIDTA on/off), secondo le seguenti linee guida:

- “premio di risultato annuale”: in funzione del conseguimento dei target di qualita e
produttivitd sara riconosciuto nei confronti di gruppi di lavoratori che abbiano partecipato a
progetti di particolare rilevanza. Per taluni gruppi di lavoratori potra essere previsto un sistema
d’incentivazione misto: la ripartizione delle quote spettanti avverra in forma collettiva fino ad
un predeterminato limite ed in forma individuale per'’eventuale parte eccedente detto limite a
fronte del conseguimento/superamento degli oblettivi quantitativi/qualitativi;

- “sistemna provvigionale™: per tutto il personale della forza di vendita sara studiato un piano di
provvigioni in relazione al risultato individuale;

- “indennitd individuale di flessibilita della prestazione”: sara prevista tale indennita a fronte di
maggiore flessibilita, produttivita e disponibilita delia forza lavoro in relazione ai nuovi modelli
di servizio;

- “profit sharing pluriennale”: si studiera un possibile piano di incentivazione prevedendo
eventualmente anche forme di partecipazione agevolata e facoltativa del personale al capitale
di impresa.

Le Parti condividono, altresi, 'importanza fondamentale che il Sistema di Relazioni Sindacali nell’ambito
della durata del Piano di Sostenibilita e Profittabilita preveda un confronto costruttivo e continuativo in
merito agli strumenti e all’attuazione delle azioni concordate, con il coinvolgimento delle Organizzazioni
Sindacali di categoria e delle Rappresentanze Sindacali Unitarie.

Letto sottoscritto e confermato in tutte le sue parti.
per la NTV S.p.A.

per la FILT CGIL

per la FiT CISL

per la UILT UIL

per la UGLT AF

per la FAST CONFSAL




