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Sardegna: Grande progettualita,
pochi risultat.

Il nostro Codice Etico indica,
con molta chiarezza, la missione
dell’impresa Ferrovie dello Stato
specificando che: “Le Societa del
Gruppo Ferrovie dello Stato agi-
scono sui mercati ¢ nella societa,
realizzando per i clienti opere e
servizi nel trasporto ferroviario e
contribuendo a sviluppare per il
Paese un grande progetto di mobi-
lita logistica.

In tale contesto si dedicano a
soddistare 1 bisogni collettivi per
il miglioramento della qualita
della vita e per il successo dei pro-
pri Clienti.

Sono in prima linea nello sforzo
di modernizzazione del Paese,
mediante il proprio sviluppo nel
rispetto dell’ambiente e del terri-
torio, ponendo Il’innovazione
come costante riferimento per
I’eccellenza e la lealta e la profes-
sionalita al centro del proprio ope-
rare.

[...] Assume quindi assoluto
rilievo ’etica come mezzo per
orientare 1 comportamenti degli
Organi sociali, del management,
del personale dipendente e dei
collaboratori esterni oltre e aldila
della norma e delle procedure
aziendali.

L’esistenza e l’osservanza di
questo sistema di regole etiche
consente al Gruppo di esercitare il
proprio ruolo responsabilmente,
producendo servizi di qualita con i
minori costi possibili per la collet-
tivita e facilita il gioco di squadra,
che ¢ condizione necessaria per
assolvere una funzione alla cui
realizzazione concorre una plura-
lita di soggetti.”

Per fare tutto cio le Ferrovie
dello Stato si affidano al proprio
personale, cio¢ alle persone che
sono: “il grande patrimonio
dell’Azienda. Ne costituiscono la
forza, I’efficacia, 1’intelligenza, la
reputazione ed una garanzia per
I’avvenire”.

di Alessandro Viola
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Segreteria Regionale Sardegna

VERTENZA AMIANTO :
PRIMO TENTATIVO OBBLIGATORIO DI CONCILIAZIONE
ALL’UFFICIO PROVINCIALE DEL LAVORO DI CAGLIARL

La Segretena Regionale Sardegna, sulla vertenza amianto, ha imziate ad espenre 1 entativ
obbligatori di conciliazione, nell’intento di impugnare 1 contenuti dei cumcula nlascian dalla
societia ai lavoraton, net quah viene negata la adibizione in mansiom lavoranve a contatto ¢on
I"amianto.

11 Primo tentativo ¢ avvenuto il 19-03-2007.

La societd rappresentata da un quadro, ha presentato una dichiarazione redatta dalla Darezione
Generale di Gruppo per le Risorse Umane, Direzione Legale Lavore. nella quale s1 dichiara che
i ricorrentt. dipendents di Tremtaha ( 25 macchinisti ). non sono ma stati adibin a lavormaiom
previste dall'art. 2 comma 2 del Decreto Interministeriale 27-10-2004, che ha precisato le
modalita di attuazione dell’ant. 47 della legge n“350/2003 in matena di nlascio dev cumicula
lavorativi ai fim del nc I » de1 benefici previdenziahi per gh espost all 'amianto
previst dall’art. 13, comma 8. della legge N° 25771992 ¢ che pertanto le mansiont svolte dagh
stessi non hanne mai componato alcuna csposizione a tale agente necivo, lante meno net
termini e nei modh previst dalla citata norma.

E" evidente che con tale dichiarazione si chinde ogni possibilita s ncomenti, i questo caso
macchimst, di vedersi nconoscito il beneficio previdenziale per I'esposimone all’ amanto,

Ma questo ¢ solo il pnmo passo in quanto prosegwiremo con altn tentativi h conciliazione ¢
non appena saremo I possesso di i 1 verball verri individuato un agente con una stona
professionale utile a intentare una causa pilota nel terntono,

Si suggensce agh alin termitont di dare corso alla vertenza in mamiera tale che si cret in tarto il
Pacse un caso ¢he comungue pone degh interrogativi sulle modahta di neonoscimento dei
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benefict ¢ sull ambiente di lavoro in generale,
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Queste sono quindi le linee
guida dettate dal Gruppo Ferrovie
dello Stato in maniera molto ecla-
tante e perentoria ma in realtd
tutte queste enunciazioni di prin-
cipio vengono costantemente
disattese nei fatti proprio dal
management preposto al coordi-
namento delle risorse umane,
patrimoniali e tecnologiche per il
raggiungimento degli obiettivi
enunciati.

In particolare per quanto riguar-
da la nostra regione possiamo
riportare alcuni esempi di iniziati-
ve innovative tendenti a valorizza-
re le potenzialita aziendali in

diversi settori produttivi, da sem-
pre trascurati, che perd non sono
state assolutamente sostenute
dalla Societa.

Per esempio nel settore dei servi-
zi ¢ fin dal 1999 che si tenta di far
decollare iniziative che consenta-
no alle Ferrovie dello Stato di pro-
durre reddito attraverso un’offerta
di servizi piu completa che com-
prenda, non solo il trasporto dei
passeggeri, ma anche [’opportuni-
ta per questi di usufruire delle
strutture di accoglienza quali
ristoranti ed alberghi aziendali
fino ad allora destinati solo al per-
sonale F.S..
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Il continuo processo di ristruttu-
razione del Gruppo, che ha note-
volmente ridimensionato il perso-
nale specie in Sardegna -passato
drasticamente da 4.200 unita nel
1992 alle attuali 1.600 unita- ha
comportato, fra I’altro, la consta-
tazione oggettiva che la ricettivita
di alcune strutture, ubicate peral-
tro in localita di grande interesse
turistico, fosse sovrastimata
rispetto alle necessita effettive
tanto da dichiararle improduttive.

E’ a questo punto che ¢ scaturita
I’idea, ampiamente manifestata al
management, di recuperare queste
strutture avvalendosi dell’istituto
giuridico del project financing
che, come noto prevede il coin-
volgimento di capitali privati per
la realizzazione di opere nel setto-
re pubblico. Gli imprenditori che
erano stati gia individuati in ragio-
ne della loro competenza tecnica e
capacita finanziaria, erano, infatti,
disposti ad investire capitali pro-
pri per la ristrutturazione, I’acqui-
sto di arredi e I’avviamento di
nuove opportunitd di business
legate al trasporto ferroviario,
propagandate in tutte le stazioni
tramite una campagna pubblicita-
ria a livello nazionale e possibil-
mente anche comunitario; in com-
binazione con pacchetti turistici
da svilupparsi anche in collabora-
zione con gli Enti territoriali pub-
blici e privati. in forza di contratti
di durata almeno quinquennale, al
fine di consentire il recupero dei
capitali investiti. Gli stabili cosi
ristrutturati e avviati sarebbero
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rimasti di piena proprieta F.S. che
11 avrebbe potuti utilizzare diretta-
mente o riaffidare per lo stesso
servizio attraverso regolari gare di
appalto.

La soluzione di esternalizzare
attivita a Ditte specializzate nel
settore trovava gia pieno riscontro
nella strategia del gruppo F.S. nel-
I’ambito della gestione di servizi
di vario tipo quali, ad esempio,
servizi di pulizia, ristorazione,
manutenzione ecc. sui quali le
Ferrovie esercitavano un attento e
scrupoloso controllo del rispetto
degli obblighi contrattuali e
gestionali, demandando al gestore
tutti gli aspetti relativi alle conces-
sioni delle licenze previste per
legge per I’esercizio delle attivita.

Non era inoltre da trascurare il
ritorno di immagine e di prestigio
che le Ferrovie dello Stato avreb-

bero ricevuto da questa iniziativa
di notevole impatto sociale.

Il progetto aveva inoltre il pregio
di poter essere realizzato e speri-
mentato nella ns. regione, dove
proprio I’insularita avrebbe avuto,
questa volta, il vantaggio di per-
mettere uno studio oggettivo dei
risultati attesi; piu avanti si sareb-
be potuto estendere anche ad altre
regioni.

Per tutta risposta il management,
che inizialmente aveva espresso
apprezzamento per il progetto,
con ’avvicendarsi dei responsabi-
li, ha preferito soprassedere.

Nel frattempo alcuni stabili sono
stati chiusi e abbandonati al loro
naturale degrado: sono stati lette-
ralmente saccheggiati diventando
spesso ricovero temporaneo di
sbandati; intanto i servizi necessa-
ri al personale dipendente veniva-
no garantiti a pagamento nelle
strutture esterne.

Gli immobili abbandonati sono
rientrate nelle cartolarizzazioni
che avrebbero dovuto almeno
garantire, considerata la loro ubi-
cazione ¢ le necessita di coprire il
forte deficit F.S., un ritorno eco-
nomico adeguato se vendute al
prezzo di mercato; invece cosi
non ¢ stato poiché i prezzi di rea-
lizzo sono risultati assai esigui.

Il risultato evidente ¢ che la
Sardegna, gia di per se carente di
infrastrutture e di opportunita di
sviluppo promosse dal settore fer-
roviario, perde un’ulteriore

importante occasione.
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