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RRIISSPPEETTTTOO  DDEELLLLEE  RREEGGOOLLEE  DDII  CCOORRRREETTTTEEZZZZAA  

EE  BBUUOONNAA  FFEEDDEE  IINN  CCAASSOO  DDII  LLIICCEENNZZIIAAMMEENNTTOO  
 

CON SENTENZA N. 21485 DEL 18 OTTOBRE 2011, LA CASSAZIONE HA 

AFFERMATO CHE È ILLEGITTIMO IL LICENZIAMENTO DISCIPLINARE 

DEL DIPENDENTE SE IL DATORE DI LAVORO NON USA IL SUO 

POTERE NEL RISPETTO DELLE REGOLE DI "CORRETTEZZA" E 

"BUONA FEDE". 

NEL CASO SPECIFICO, LA SUPREMA CORTE HA CHIARITO CHE IL 

LICENZIAMENTO DISCIPLINARE È ILLEGITTIMO ALLORQUANDO NON 

VIENE DATA UNA EFFETTIVA POSSIBILITÀ AL LAVORATORE DI 

GIUSTIFICARE IL PROPRIO COMPORTAMENTO (LETTERA DI 

CONVOCAZIONE PERVENUTA AL DIPENDENTE IL SABATO E 

INCONTRO FISSATO PER IL LUNEDÌ SUCCESSIVO).  

IL DATORE DI LAVORO, PUR NON AVENDO UN DOVERE AUTONOMO 

DI CONVOCAZIONE DEL DIPENDENTE PER L'AUDIZIONE ORALE, MA 

SOLO UN OBBLIGO CORRELATO ALLA RICHIESTA DELL’INCOLPATO, 

HA COMUNQUE IL DOVERE DI GESTIRE IL POTERE DISCIPLINARE 

“SECONDO I PRINCIPI DI CORRETTEZZA E BUONA FEDE E, QUINDI, 

CON MODALITÀ TALI DA NON INGENERARE EQUIVOCI NEL 

DIPENDENTE CUI SI RIFERISCE LA CONTESTAZIONE”. 
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