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Introduzione

Ai sensi del Digs 188/2003 (art.14, comma 5) RFI & tenuta a presentare al
Ministero Vigilante il proprio Piano d'Impresa, approvato dall’Azionista.

La scadenza del vigente Contratto di Programma e la necessita di definire
quindi il nuovo CdP 2006-2010 qualificano perimetro ed orizzonte
temporale del Piano di RFI.

Il presente documento e articolato in:
P i temi siraiegici ed organizzativi che costituiscono ie questioni
fondamentali del Piano

& Le aree di criticita, gli obiettivi e le azioni previsti per ciascun processo
industriale di RFI
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@ | temi strategici ed organizzativi

@ Le aree di criticita, gli obiettivi e le azioni

.




| temi strategici

Saturare la capacita infrastrutturale, quella gia esistente e quella derivante
dalle nuove attivazioni che si realizzeranno nel periodo di piano sia sulla rete
convenzionale che sulla rete AV/AC

Compiere il “salto tecnologico”: l'innovazione nei sistemi di processo e nell'lCT
per maggiori livelli di sicurezza e qualita della rete e dei servizi di infrastruttura,
correlata con l'acquisizione/creazione di nuove professionalita (“nuovi mestieri
per nuovi lavori”)

Implementare le modifiche indotte dal quadro normativo: i nuovi servizi
dell'infrastruttura ferroviaria ed i nuovi clienti (DIgs 188/2003)

Gestire 'evoluzione dei rapporti con lo Stato: iterata riduzione dei contributi in
conto economico; attuazione art.75 finanziaria 2003 per il finanziamento
dellAV/AC

Garantire la sostenibilita dell’equilibrio economico di RFI strutturaimente
minata dagli ammortamenti e dagli oneri finanziari per 'AV/AC

Completare la certificazione dei sistemi di gestione per la qualita
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| servizi dell’infrastruttura ferroviaria (SIF)

Caratteristica servizio

Servizio

Art. 20 Dgls 188/2003

Obbligatorio

Trattamento richieste di capacita infrastruttura

comma 1 lett a)

Utlizzo della capacita assegnata

comma 1 lett b)

Uso degli scambi e dei raccordi

comma 1 lett ¢)

Controllo € regolazione circolazione treni, segnalamento
ed instradamento convogli € comunicazone di ogni
informazione relativa alla circolazione

comma 1 lett d}

Uso del sistema di alimentazione glettrica per corrente di
trazione, ove disponibile

comma 1 lett e)

Informazioni necessarie per la reaizzazione o la gestione
del senvizio per il quale & stata concessa la capacita

comma 1 lett f)

Servizi compresi nel pedaggio
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| servizi dell’infrastruttura ferroviaria (SIF)

Caratterigtica servizio Servizio Art. 20 Dgls 188/2003
Obbligatorio Oogo__o :mmnon_.ama_ nm.:oo_omo. comma 2 {ett .3

Assistenza circolazione treni speciali comma 2 lett i)
Complementare Preriscaldamento treni passeggeri comma 5 lett b)
Ausiliario Fornitura informazioni compiementari comma 6 lett b)

Accesso ed utilizzo di spaz per centri di manutenzione ed|comma 2 lett f)
altre infragtrutture tecniche

Accesso e utilizzo degh impianti di comma 2 iett a)
approwigionemento di combustibile/ acqua

Accesso e utilizzo stazioni passeggeri, strutture ed edifici [comma 2 iett b)
ad esse annessi

Obbligatorio Accesso ed utitizzo di gpaz in scali e terminali merci comma 2 lett ¢}
Accesso ed utilizzo di aree e di impianti di smistamento e|comma 2 lett d)
composizione trent

Accesso ed utilizzo di aree, impianti ed edifici destinati  [comma 2 lett e)
alla sosta, al ricovero ed al deposito di materiale rotabile

e di merci
Seniz di manowra comma 2 lett g)
Complementare Fornitura combustibile ed ogni altro comma 5 lett ¢)

Senizio presso le infr.a cui
consentito 'accesso:

- rifornimento carburante

- rifornimento idrico

Servizi non compresi nel pedaggio
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Esempio tipologie corrispettivi

Aree e binari secondari per manovra e sosta Aree e binari per manutenzione
@n.n, \ e e _Umﬁ locomaotive
5 » - — N N - N N - s . |\|l|!lll|m
% A 002 —
3 o

Linga diramata

ll Direziane Y™

. Binari di circolazione BB+
Marciapiedi e sottopassaggi

“Direzione ~z" )

~Em N

N
SCALO PUBBLICO

Aree e binari per carico € scarico

x A1 Corrispettivo per accesso (oneri di personale di fatto zero, da valutare o:m_._j
connessi alla riduzione di capacita per il maggior tempo d'impegno binari)

* C1 Corrispettivo per utilizzo marciapiedi e sottopassaggi e aree
comuni solo se treno viaggiatori (oneri di pulizia e utenze)

* A2 Corrispettivo per accesso all’area di sosta/manutenzione (oneri per
personale dedicato o quota personale in utilizzo promiscuo)

/o C2 Corrispettivo per utilizzo area (binari per sosta,manovra manutenzione) \

y o3
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| temi organizzativi

Innovare 'approccio all’utilizzo dell’infrastruttura: la specializzazione
delle linee e dei piazzali per una maggiore efficienza di gestione

Ridefinire le aree di competenza tra Commerciale, Movimento e
Manutenzione per una nuova focalizzazione sul perimetro
dellEsercizio

Riorganizzare la gestione del patrimonio

Predisporre l'uscita delle attivita di Certificazione e Sicurezza verso
I’Authority insieme alla riforma della 753/80

Elaborare progetti di marketing strategico per i nuovi business ed i
nuovi target di clienti

Implementare la Contabilita Regolatoria secondo le disposizioni del
Digs 188/03

Costituire la Societa di Gestione dei terminali




La catena dei Contratti

STATO

(Contratto di Programma)

RFI

Scenario Tecnico
per produzione
PIR

Manutenzione

Movimento

Investimenti

Commerciale

Contratto interno

v di Servizio
% Contratto interno
di Servizio

Accordo Quadro

(capacita pluriengg

Contratto di Utilizzo

IMPRESE
FERROVIARIE CON
LICENZA ¢

CERTIFICATO
SICUREZZA

DI

IMPRESE FERROVIARIE,
REGIONY,

PROVINCE AUTONOME, CARICATORI, SPEDIZIONIERI, OPERATORI

TRASPORTI COMBINATI, ...

Yy &3
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Il piano RFI: rappresentazione per processi

PROCESSI TRASVERSALI
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Commerciale

Circolazione

Navigazione

Manutenzione

Gest. Patrimonio

Manovra

Terminalizzazione
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Estensione reti TEN e corridoi al 2020

enfe= TEN
w - am Corridoio V
Corridoio Vill
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Scenario europeo: traffico rail passeggeri

Trasporto | Milionl di
passeggeri: |passegger

Direzioni CAGR atteso |

2001-2020 al 2020
Danimarca - Swezia 16,8% 38
Francia - Spagna 9,0% 10,2
ltalia - Austria 7.9% 3.4
Francia - Germania 7.4% g2
ltalia - Francia 6,4% 7.8
Gemania - Olanda 6,3% 38
ftalia - Germania 6,0% 4,2
Belgio - Olanda 5,7% 4,6
Gemania - Svizzera 5,2% 8.4
Kalia - Svizzera 5,0% 6,6
Francia - Olanda 4.9% 3,0
Austria - Germania 4,1% 6,0
Francia - Inghilterra 4,1% 6,4
Francia - Svizzera 3.5% 8.4

Belgio - Francia

1,9%

9.4

BB Attuale

28 RF7/



Scenario europeo: traffico rail merci

_ BEE Attuale
TFragporto 90
mercl; Milioni di )
Direzioni CAGR tonnellate al
atteso 2015
2001-2015

ltalia - Belgio/Lux 9,4% 18,1
ltalia - Olanda 7.9% 5,9
Gemania - Ungheria 7.6% 51
ltalia - Francia 6,1% 19,1
Germania - Rep. Cecd 5,8% 20,0
Germania - Polonia 53% 251
Germania - Austria 4,5% 19,4
ltalia - Gemmania 3,84.8% 25,2-29.2
Gemania - Olanda 4,0% 11,2
ltalia - Svizzera 2.8% 4.5
Gemania - Belgio 2,7% 9,3
talia - Austria 2,6% 53
Gemania - Francia 2,2% 9,5
Ungheria - Ucraina 0,9% 4,9
Ungheria - Austria 0,9% 5,0

Fonte : -,\.m\\ EURAILINFRA

28 RF/



Scenario europeo: combinato marittimo

raffico marittimo, principali flussi commerciali
% TEU, 2001)

Traffico marittimo, principali porti europei
(TEU ‘000, 2003)

| P
oomx_oo_o ]

e

ot s .

< CORRIDOIO

A Genova | DEIDUEMAR
gl 1.605

28 RF/
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Lo sviluppo della rete nel 2006

Progetto

Opera attivata

u:mam:_o anoma _uoam aul : ume Mo
nodemamento e velocizzaz o:m Rete @am

:oam:m:..m,;o e cm.cQHmN_ o:m _nm_

B. Foma-Napoli \ia Fomia
egamento Aeroporto Malpensa

venti tecncologici Mitano-Veneda

. Foma Tiburtina Q> “mmmw
_._.mmEb STFRETTO DI MESENA: OFEFE
D VARE CONNESEE SPONDA CALABRA
1z del Passante Vila Litemo-Gianturso-
>ello-Caserta/Torre Annunzata

diamento Infragr. Gioia Tauro - Taranto con

.ﬁuonm dela tratta Sbad - Oomm:mw
._u 333 S:mmazca_m z___m:o _.88

1damento infragtrutturale Mitano-Lecco

amento Infrastnutturale Triesta/ Canvignano -«

eewxalo Cevignaro »
vdamento tecnologico del Nodo di Torino

Emam‘zo tratto camso linea Eam 5680
aEv__omBm.__m Padova - Zmz.m

mwnno_uu_o QOcchiobdlo - noam_m@omnc_,o

Realizazone Telecomando con oh_.o. rete Sarda .
‘Variante di tracciato di Chilivani.

'B.A.B Toricola-Campoleone e ACE! di Pomeza e
. Oma_uoﬁmo:m

Oo:mm_m_.:m:.o Milano C e - zm_ugmm

ACH di Vicenza ¢ BAB Altavilla - Vicenza -

mzmmsmao
P.RG. Roma Tiburtina :> ammv

“Opere sulla sponda calabrese (varante di
Cannitello)

VAanante Cassino

PRG ed ACH di 9bari e Meaponto

~ PHG ed ACH di Airuno e BCA Calolzocorte - Airno
- Olgiate

PRG ed ACH di _um_:._mzoqm
BAB bivio Crocetta - Torino S Paolo -

Collegno/O sbassano e bivio Pronda - O tbassano

4° binario tra ﬁm.mmé..m eS Fetro

Q cmaEu_amamzo Padova -Mesire

Principali Progetti attivalimm
nell'anno

Principali attivazioni
anni precedenti

getti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle sola attivazione delle opere riportate accanto.
ttivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulla base delle date riportate nella

“AV/AC: variazione dei tempi’.
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Lo sviluppo della rete nel 2006 (2)

Principali Progetti attivall
nell’'anno

Principall attivazioni

Progetto Opera attivata Ny - anni precedentl —
ruplicamento Milano-Veneaa nel tratto Q uadnuplicamento Ficitello-Pozauclo .
rate-Treviglio
Uuuuo B e _uwaaouu_o Shassat -Balivida” orin .

oo Bt Tarants, ™~ .Fnacﬂﬁo nm_mo_m:m__o._c_mﬁ*a. e Frose, . or
oo mo_o@:m Ny e .._“w&oﬁu_om G o@m_Sa. TR .
u_un_o n_a__m __=mm Borgamo - Trevigiio  Nuove ACH di Verdello
inea E_amso....#as,w__o. o .m.pm.:m,_,_m__o mwam:,_o .
uuu_o della Pescara-Bari o . .._umaaouu_o >t=8:m .S Swvero
unu_cﬁamﬂi_oﬁ_csm Bari- _.88 o .._umaao_u_u_o vc__u:m:o._um&:o :
uuu_o Palemo-Messna . Raddoppic tratta Villafranca- _“c.:&m ..
PPio NSQm.:m.E:u:g - mﬁnnouu_o.mm_m:mrrczus@mm . .

RFaddoppio Peggio C. Paiaro-Melito P.S con BCA,
eeltificadone e CTC Reggio C. - Melito
"Adeguamento dazoni edstenti per SFR (Fiea,
Anzola, Castelfranco, San Ruffillo, Sasso Marconi,
Cade SP., Marabotto)

Binano meri da Bari S Andrea a Bari Parco Nord e
ACH Ban Parco Nord

‘detemazione a PAG dello scalo di VE Marghera -
z_o_o .>_. compress >O_m_.

ppio _ug@_o C. - Mdlito

zazione femate ed mammcm_.:m:ﬁo stazdoni per
o] Bmano_:mzo di mo_omzm

1azone Nodo di Ban

nazione Nodo di Veneda/Mestre
nte della linea Genova-Ventimiglia nella tratta

ol Variante da Pegli al ken 9+ 689

E:
getti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle sota attivazione delie opere riportate accanto.

ttivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulla base delle date riportate nella
“AV/AC: variazione dei tempi”.
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Lo sviluppo della rete nel 2007

Principali Progetti attivalim
nell'anno
Principali attivazioni
. —
anni precedenti
Progetto Opera attivata

Foma- Napoli Via Fomia BAB Campoleone - Cigema

,_mo_,“oa di Foma (messa in sourezza gallenia oo mento Galleda Cassia - M Maro.

di Palemo Attivazione posto Centrale e SCC tratta Palermo Clle

di Paterno >Om_ e1ecnologie sulla tratta Palemo Centrale-

P e e s e B A ey ﬂ—(—amcno P

i Linea a M te del Vesuvio Linea a Monte del cgc._o

e Milanese . ._.Bzm Porta cgﬁ_m mgoaao .

;"del Passante Viila Litemo-G ranturco-
dlo- Omﬁ;& ao:m >::c:um~m

Potendamento tecnologico nmmmmam eir fas8CC
Potendamento e razionalizazone impianti meri e
portuali di Livomo

jamento infragrutturale e tecnologico dt SCC del Nodo di Verona comprensivo di tutti gli
di Verona ACS

Aamento infrastrutiurale e tecnologico Lameda
- Catanzaro Lido

aamento Asse Livomo - Fisa

Rclassamento sede

Zamento _aamanca_m Mitano-lecco Raddoppio Tratta Cemusco - Aituno e SEE di

Aamento infrasdrutturale Milano-lecco PRG ed ACH di Om_ngnm

E:
Jetti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle sola attivazione delle opere riportate accanto.

tivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulla base delle date riportate
“AV/AC. variazione dei tempi”.

nella

\\\ﬂn\
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Lo sviluppo della rete nel 2008

Progetto

Opera attivata

lodo di Patermo

uova linea Femandina - Matera 14 Martalla -
NSO
u_m:um_,_._m...o »mm _._<030 m&

tenzZiamento infrastiuttural e e tecnologico Lamezia
me - Catanzaro Lide

tendamento Infragtrutturale O e-Faiconara
xgumamzo _:zmnazc_‘m_m O.:m.wm_oo:m_m
zﬁumam:,o _::mmanca_m O nnf ﬂm_ conara
_o_aouu_o mo_om_:m Verona

aaouu_o Bol oo:m-&ozm

aaouu_o della vo&nm.m Bari

aaouu_o z_mm:m mao:m

ddoppio Milano-Mortara

ddoppio Prenestina-Lunghezza

lizazione femate ed adeguamento Sazon per
ido  Metropolitano di mc_n.@:m

ema Comando/Contiollo § Bologna Cleedd
do

ocizzazione tinea Palemmo - Agrigento

Raddoppic Palerme C.le-Bivio O reto-O feanse
Cardillo-T. Natale-1sola delte Femmine-Carini,
Wm_..omogo _w Oﬁo }

Nuova linea _umnm:a_:m.Zmﬁm La z_mnm_._m

Prima Macro Fase ACSPRG Pisa C.le
Vatiante Catanzaro L. - Sattingianc & CTC
Catanzaro L - Lamezia T. compreso ACE! di
Catanzaro L

Reslizazione del raddoppio Cagdplanio-
z__o:_moma:o

Realizzazione del _.maaouo_o Fabriano- Is 228

Realizzazone del raddoppio Omav _o ,.o.uo_mo

_“w&oun_o mm.m.._om.-ﬂomm_o _680 .

Radd. Poggio EBo.-ZoamB .

mmanouu.o anord di O tona

Telecomando Messina - Sracusa

Raddappio Milano SCristoforo-Castina Bruciata
Parona- .z._..o;ma compresa bretella lato Novara,

.._uma._mﬁ .no__,:o di Nona, opere connesse ed ulterion

Femate di Amesse, Aeroporto, Prati di Caprara e

aanardi
ACSdi Bologna C.le, fabbricato posto ¢.lé 6 DO TE

Velacizazione linea Palemno - Agrigento

TE:

ogetti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle soia attivazione delle opere riportate accanto.
attivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state ra

e “AV/AC: variazione dei tempi”.

ppresentate graficamente sulla base deile date riportate

nella

Rigemo Messing

Principali Progetti attivatiom,
nell’anno

Principali attivazioni
anni precedenti

Ty betur

¥ RF7/
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Lo sviluppo della rete nel 2007 (2)

Principali Progetti attivatime
nell’anno

Principali attivazioni

anni precedenti

Progetto Opera attivata

tenzamento wmo:o«omwoo del Nodo di Torino PAG e ACH di Trofaralio e Moncaliesi, BAB Torino
- ... Porta Nuova - Trofarello

3&88.4@_@_6 Quadruplicamento Pozauolo-Treviglio

ddoppio mm:.._.maao o e _uwn_aouv__o Casdllanela-Palagiandio

Idoppio Bar-Taranto T T Betdia feroviaria fra la linea Bari~Taranto e Taranto-
Metaponto

ddoppio Bologna-Verona D .E&ou_u_o O.mcm,ooa mw: mm__om .

“_nonﬁ_m ..mo_on:m L e Fiogan” .

Eoﬁ?o Decimomanny - s Oms:o R _Jwan_ouu_o Decimomannu - § mm,___:o .

Eo_uu_o vm_maj?Z@B:m - T _nwn_aouu_o. Pace del A z_m.m._uaamzm o

Eov_u_o Palemo-Messina T .wuo Celall -Messna .

lizazione fermate ed adeguamento Sazon per  Atlivazone Fermate di Casdlie, Bian di Macing,

izo metropotitano di Bologna Mazzini, Bargdllino

Q:muo:mm P. mm di mezo _ngoan_o - pma mdnoaao compreso ACSe variante Genova

~ ACH Deposito Locomotive & Satuto, binari 17°°e.

mazone a PAG Firenze AN 18° di Firenze SM.N., 3° e 4° binario diramato da
SQatuto

[E:

getti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle sola attivazione delle opere riportate accanto.

ittivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulla base delle date riportate nella
} “AV/AC: variazione dei tempi”.

»y:
28 RF/ 20



Lo sviluppo della rete nel 2009

Progetto

Opera attivata

di Palermo

di Palemmo
mm«:mﬁo >mwm CcoBo mmm. .

Aamento _:qamE::B_Q_Bso_oa_S Caserta-

a

&Eu__omamao Porta @&.m:& .
sppio Bad-Tarante
ouu_o della linea mﬁﬁmao ._.ﬁam__o
oun_o dedla Pescal .
ouu_o Genova- <8=3_@__m .
ouu_o E:ozmm.m m:_ao:_m
ouv_o Palermo-Messina

1a Comando/Cantrolio B mo_oonm Cleedd

]

e e B e S e

azone zoao di Veneaa/Mestre

:Nm a_ Oogzo ..

Faddoppio O deans-Notamartolo-Belgio-S Lorenzo-

Cardillo
Apparato di Scurezza di zoﬂmamzo_o

.ooSu_mmam,_a _u_um 8 >Oo a_ _u_&

Raddoppio dela tratta Cervaro - Bovino

Fabbricato Sm@m_mﬁoa di Torino nc:m. @&

~ Paddoppio Bari S Andrea - Bitetto

Nuovo ACH di mmamao

o ._nwaaoun_o._.m.so__._.ﬁzm

_“waaon_u_o S ,.o_.m:E - Andora

'Paddoppio Lunghezza-Guidonia

_uwaaouu_o Fiumetorio - Cefall Om___muz__o

SCC del Node e tecnologie direttrici afferenti e

cintura

Medre L
Varante di Gozzango.

petti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli aitri alle sola attivazione delle opere riportate accanto.
ttivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulia base delle date riportate

“AV/AC: variazione dei tempi”.

Principali Progetti attivalim
nell’anno

Principali attivazioni
anni precedenti
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Lo sviluppo della rete nel 2010

Principali Progetti attivalise
nell’anno

Principali attivazioni

Progetto

anni precedenti

Opera attivata

amento ferroviario con aeroperto di Verona

ni di adeguamento lecnologico e

ufturale per l'incremento delie prestrazioni
affidabilith della linea Battipagiia-Feggio
£

li Novara

fi Palermo

oo__mom:..mnﬁo Arcisate - Stabio
_mBm:S infrastrutturale no:mqmao_mwm

amento infrasiruttiurale/ .mo:o_om_oo
A- _nocuum

upticamento Porta Susa-Stura

pic Messina-Siracusa

‘Scavalco deila finea storica Torino-Milano con la
linea N ovara- Mortara

Collegamento con aeroporte di Verona
Velocizzazione Baftipaglia - Reggio Calabria
gumima di Sicurezza di _um_m_.ao cle

Nuovo oo__mmmi.wao Arcisate - mmc_o
_“w&oun_o mo__m:mzo - Oﬂm:mﬁm

Raddoppio della tratta Bovino - oamqm
Quadruplicamento del tratto To.Porta Susa (i) -
._.o mcﬂm@

_“waaouu_c ‘Catania O. - Catania C le. . w Lecce

E:

jetti evidenziati in rosso si riferiscono ad attivazioni complete; gli altri alle sola attivazione delle opere riportate accanto.

tivazioni relative alle tratte del Sistema AV/AC sono state rappresentate graficamente sulla base delle date riportate nella

“AV/AC: variazione dei tempi”.

.\.m.\u\
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| principali investimenti al Sud

alori in miliardi di euro

Investimenti Costo

mz_umm__m._“go_o Om_mc_,_m Aoo:ﬁqg ,a_ooNNmuo:mu 222

o OO mm
w&ouu_o_u&mqaozﬁm_:m OO DU mm
mbo__ mmz_umo__m P C e e mm

m_mam><$0._H=m=m83umamsoaog_.zmuo_; U mm :
uovi u_.oam:_ Dm__um_.m O__ummmaom | | 41

e e op
antenzione straordinaria (CdP2001-2005 & CdP 2006-2010) 2
oao i . . T
_m_a a___c_uoﬂwama.am__mim VPP ou

TOTALE 64,3

Rete di Integrazione Europea

y o73
28 RF/ 24



Investimenti in tecnologie _

@ 2004
@ 2005
@ 2006 ~—
Km 7.500

9 2007 - Costo 449

Km 6.000 Km 10.500
@ 2008 costo250 - Costo 1.724

Km 3.200

2 2009 Costo 2.465 /\

Km 8.500
Costo 490 Km 1.100




Investimenti: aree critiche d’intervento
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& lter autorizzativo esterno

& Disponibilita risorse finanziarie
@ Rapporti con appaltatori

& Interferenza con esercizio

& Carenza risorse specialistiche
& Attivita di esproprio

& Rapporti con enti terzi

& Rapporti con soggetto tecnico ),

78 RF/
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Commerciale: il mercato delle tracce

e

Milioni tr*km

@ Previsioni di periodo favorevoli per la vendita: + 30% circa dal 2004 (consuntivo 337
ml di tr*km). Previsione 2008: 404 ml di tr"km — Previsione 2010: 433 ml di tr*km

@ Malgrado cid, ampi margini di offerta (tracce*km a catalogo) ancora vendibile
(milioni di tr*km): 115 nel 2004 - 125 al 2008 - 160 al 2010

600 ("
500 |
400|
300
200}

100}

‘04 '05 '08 10

@ Offerta (catalogo) B Vendita (utilizzate) @ Delta

Cio é dovuto al fatto che la previsione
di vendita, pur ambiziosa, non impegna
tutte le nuove tracce inseribili a
catalogo con la capacita prodotta daile
nuove infrastrutture ovvero dalla
riduzione dei livelli di velocita sulle linee
parallele allAV/AC per diversione su
queste ultime delle circolazioni veloci
(NB: DD RM-FI classificata AV/AC dal 2009)

28



Capacita e vendita (rete tradizionale)

! c
EEETTEEE | ]
!

Nel 2004 I'offerta a catalogo, misurata in termini di milioni di tracce*km sviluppate
nell’anno, costituiva circa I'85% della capacita teoricamente vendibile.

Nelle previsioni di sviluppo dell’offerta si & ipotizzato che il catalogo impegni una
quota sempre maggiore della capacita teoricamente vendibile, fino al’88% ed al
95% rispettivamente nel 2008 e nel 2010.

650
600
550 .
500
50 |- e
400
350 B
300 -

2004 2005 2008 2010

—~i— Capacita commerciale «&-Tracce*km a catalogo =ll-Previsioni Utilizzazione

Py
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Circolazione: i sottoprocessi

7 O:oo_mmwo:m :u:u:

manovra o SRR b treno

+ Quadro :QB&.EP m_u.___.__u.__m__ ommnm mmm _mm .l _zmm a_ ms_c_uva Swmchncqm_ mvmo_ﬁ_osm e attivazioni

+ |mpianti di servizio

< per manovra/sosta

+ per carico/scarico :ma__ momu

+ _umlmqa_:mr
+ Gestione mezzi
+ Contratti a

Terminali
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SCC a regime

......

9 Posti di Comando di 1° livello =%
(3 dove regolare anche linee AV/AC) N, L

........

[T

'@ 8 posti comando di 2° livello
@80 Grandi/Medi Impianti

.......

“armari
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Navigazione: aree critiche d’intervento

e |l Piano non prevede investimenti rilevanti al di fuori del
mantenimento in efficienza delle navi, in coerenza con
la realizzazione del Ponte sullo Stretto. In caso
alternativo, si dovrebbe prevedere un sostanziale
riammodernamento della flotta dei traghetti ferroviari.

Y o=
78 RF/ 34
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| Manutenzione: aree critiche d’intervento (1)

< Innovazione

Attivazione di impianti innovativi (nuove tecnologie) richiedenti Facquisizione e la

formazione di specifiche professionalita ed integrazioni nel modello organizzativo
attuale.

>

¢ Qualita a supporto dell’esercizio
Contratti di servizio interno con Movimento per nuovi standard di perfomance; piani di
rinnovo di impianti/apparecchiature con basso livello di affidabilita; definizione di un
nuovo modello di pronto intervento

@ Gestione risorse (personale e mezzi)
Necessita di ottimizzare P'utilizzo del personale di manutenzione e dei mezzi collegati

mediante nuovi modelli organizzativi in coerenza con la specializzazione delle linee e
degli impianti

V' o3
74 RF/ 36



Manutenzione: aree critiche d’intervento (2) _”

& Diagnostica

Ingegnerizzazione dei processi di diagnostica, fissa e mobile, per la verifica delle

linee/impianti, la definizione e l'indirizzo delle politiche manutentive, 'attuazione degli
interventi sul campo (sistemi esperti)

¢ Linee AV/AC

Gestione impatto nuove linee AV/AC, caratterizzate da tecnologie e problematiche di

esercizio che non rientrano nell’attuale patrimonio di conoscenze del personale della
manutenzione

¢ Manutenzione straordinaria/Rinnovi

Miglioramento delle funzionalita attraverso I'adeguamento funzionale degli impianti,
allo scopo di evitare I'obsolescenza dell’infrastruttura

37



Scorte: Andamento Giacenze
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Andamento Indicatori Indisponibilita Infrastruttura
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Andamento Indicatori Indisponibilita Infrastruttura m
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Patrimonio: aree critiche di intervento

& Stazioni

Migliorare la qualita dei servizi offerti al pubblico nelle stazioni (pulizie, informazioni),
potenziare i servizi per l'intermodalita e I'intramodalita (in particolare parcheggi)

& Progetti per i nodi
Riqualificare/Valorizzare aree/impianti funzionalmente connessi con la realizzazione
di investimenti infrastrutturali nei nodi urbani e metropolitani

LI RF/ 2
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Terminalizzazione: aree critiche di intervento

[

@ Rispetto delle nuove direttive Digs 188/2003 per una gestione non
discriminatoria e trasparente degli scali merci pubblici

@ Posizionamento strategico nel settore della terminalizzazione per dare
impulso allo sviluppo del traffico combinato e dei servizi logistici

@ Nuova organizzazione industriale integrata allinterno di ogni
terminale, anche per la parte di produzione intermodale, ed una
coerente regia commerciale su tutta la rete nazionale

@ Sviluppo di strategie sinergiche con gli altri gestori infrastrutturali, in
particolare i collegamenti con i porti

44



Sviluppo logistica: Ridisegno reticolo combinato

ila
w_._,.mﬂmamio L nmaoﬁm

.\‘v.h

A..l,..w....\ o \ o . ’\m-‘oﬂum m .
%, Novara S S mpianto

-l e L s

Area ”3

?mm MBMH

_m___ i moko ooo__.

W»

’io_

l\m\\

45



9%

/2 §7

TALLVHAJO ISSEO0Ud
— 51l 2
Investimenti = 2
i
Commerciale N

Circolazione

Navigazione

Manutenzione

Gest. Patrimonio

Manovra

Terminalizzazione

ITVSHAASVHL ISSTDOH

|44 oueld ||

ANVINN 3SHOSIY




Scenario di riferimento

|l forte impegno di questi anni sul miglioramento della composizione
della forza lavoro, attraverso interventi piu mirati e con maggiore
professionalita, continua.

| programmi dei prossimi anni prevedono linserimento di nuove risorse
in grado di rispondere all'introduzione delle nuove tecnologie,
allaumento della produzione prevista ed alle esigenze della
liberalizzazione. | settori maggiormente interessati sono quelli della
manutenzione, dell’lCT, del marketing strategico e nuovi business.

Particolare sforzo richiederanno gli interventi di riqualificazione
professionale del personale laddove verranno attuate le
razionalizzazioni organizzative e di processo nonché quelle conseguenti
all’'introduzione dei sistemi avanzati di sicurezza, controllo della
circolazione e marcia treno (in particolare SCMT — SSC - SCC).

Direzione Personale e Organizzazioneyy
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L’evoluzione normativa sulla sicurezza

Attivita
Oggi 2006
Definizione normativa nazionale suola « RFI/MIT
sicurezza \ * Agenzie nazionali della
| sicurezza ferroviaria

Controllo sul rispetto della normativa * RFI
nazionale sulle sicurezza
Indagini tecniche sugli incidenti « MIT/RFI/ * Organismi nazionali

TRI . investigativi indipendenti
Coordinamento Agenzie nazionali della . -
sicurezza e Organismi nazionali investigativi
indipendent » Agenzia ferroviaria europea
Coordinamento definizione specifiche e AIEF
tecniche di interoperabilita e normativa sulla

sicurezza

¥ RF/



Sicurezza: aree critiche d’intervento

& Uscita Safety verso I’Authority
Cessione all’Autorithy delle attivita e degli asset inerenti alla sicurezza

attualmente svolte o supportate daRFl

l./

@ Implementazione Piano della Sicurezza e della Qualita J

& Sistema di gestione della Security

Gestione integrata per la tutela del patrimonio fisico e per le
emergenze

&

@ Innovazione tecnologica

Tutela, con tecnologie sviluppate appositamente per gli ambiti
ferroviari, degli obiettivi “sensibili” dell'infrastruttura

S0
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ICT: Aree critiche d’intervento

& Innovazione
Implementazione dei nuovi servizi tecnologici offerti dalla convergenza delle
reti e delle piattaforme ICT per migliorare I’ efficacia dei processi di business

& Consolidamento ed evoluzione sistemi informativi
Estensione degli sviluppi applicativi ai nuovi business di RFl, mantenendo
I'integrazione con le piattaforme installate

& Insourcing/Outsourcing
Ottimizzare i costi e le performance/qualita di gestione attraverso la
riperimetrazione del contratto di outsourcing e I'acquisizione/formazione di
risorse specialistiche

28 RF/ 2



Circolazione: i sottoprocessi 1

|

Circolazione (RFD

nanowra

4+ Quadro nomativo, P.I.R. e offerta di servizi

+ Sorveglianza e autorizzazione dei movimenti:

« Gestione indisponibilita infrastruttura

<+ Consuntivazione quali/quantitativa di
produzione

+ Perfomance Regime

+ Stazioni, fermate: spazi comuni aperti al
- pubblico

-Progettazione, manutenzione e restyling
hé pulizia di detti spaz

- it attivi e passivi

+ Quadro nomMiativo, P.I.R. e offerta commerdiale treno

« Linee di sviluppo infrastruttura, specifiche e attivazioni

+ Regolazione circolazione (compresa informazione in tempo
reale)

+ Gestione indisponibilita infrastruttura programmata o per
emergenza

+ Consuntivazione quali/quantitativa di produzione

+ Performance Regime

+ Impianti di servizio
+ Permanowra/sosta
+ per carico/scarico negli scali
+ per temminali

+ Gestione mezzi di carico

+ Contrattl attivi e passivi

+ Gestione spazi e volumi aperti

Terminali

\.,
70 RF/
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'SCC aregime

9 Posti di Comando di 1° livello
(3 dove regolare anche linee AV/AC)

@ 8 posti comando di 2° livello
@ 80 Grandi/Medi Impianti
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Esodi e Tecnologie sul territorio piano 2005-2008
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